e Chemie-Branche eine Ein-
rchlung wie dos Chemie-Claster
Bagern?

Prof, U-H, Felch: Die Chemis ist
@ine Branche, die an Hichstleis-
tungen in Forschung und Ent-
wicklung gewihnt ist. Sie arbei-
erwie kaum ein anderer Wirt-
schaftbersich eng und avs guter
Tradition mit der Wissenschaft
Fusammen, und sie sichert
durch Materialien, Prozesse umsd
begleitende  Dienstleistungen
die Lebensfunktionen der wich-
tigsten Industriebersiche. Die
Chemie ist aber avch aine stille
Branche, die nicht mit viel Ge-
schrei neve und nichkt mehr
ganz s0 newe Gedanken als
bahnbrechende [nnovationen
verkaufl: Sie ist es vielmehr ge-
wolmt, Prozesse wissenschaf-
lich sauber zu Ende zudenken.
Durin liegt ihre Wettbewerbs-
stiirke begrimdet, aber awch die
Gefahr eines skademischen
Tunnel blicks. Ohne den Aus-
ilawsch mit anderen Branchen,
den Diglog mit Anwendern, Re-
gionalpolitikern oder Studenten
gelangen viele werivolle Labar-
entwicklungen nicht aul den
Marki, wall man nicht dis rich-
tige Anwendung {ir sie findet,
wail se unbagrindsie Angste
schiren ader es nicht genigend

IO, Uy H, PRI 2wl Dritiel der
Unterpehmen im Cluester sind
Keine und mittlere Unternel-
men, viele wirklich ganz eine,

sKTLelle FOrQenople Qber die
passgenaue Formulierung von
Antriigen bis zum formalen Ma-
nagement der Mittel abrufe wnd

WVenn sich auch in der Chemie nur noch kurz-
fristiges Gewinndenken durchsetzen wiirde,
widre es um die internationale Wettbewerbs-

fihigkeit Deutschlands bald geschehen.”

familiengefiihrie Betriebe mit
#=hn oder 20 Mitarbeitern, Die
Bilanz der bisherigen Clusterar-
beit zeigt, dass gerade in der
Zusammenarbeit Kleiner wnd
CGrafier am schnellsien und ef-
f:kiivsten newve Produkie emt-
steben: Kleine Unternehmen
entwickeln mit geringen Hes-
sourcen aft auf Furul ihrer
wichtigen Kunden; sie setzen
Emtwicklungen blitzschnell in
ihre Produkie um und sind er-
staunlich gut darin, durch Ko-
aperationen mit Netzwerken,
Uiniversititen und Vertrisbspart-
nern auch aul internationalen
Mirkien schnelle Prisenz zu
2eigen. Grofle kinnen hingegen
awch einmal in Entwicklungen
investieren, die arst einen spi-
teremn Heturn o Invesiment ver-
sprechemn: Zum Glilck tun sie
das avch. Wenn sich auch in der

erwendungspachweise legen
beim Cluster-Management sal-
che Aufgaben, die sich ein klei-
nes Unternehmen im rasen
Weitbewerb einfach nicht leis
wn kann, Birokraietransfer
ins Netzwerk ist deshalb eines
der  Erfolgsgehbsimniss, mit
dem das Chemis-Cluster Bayern
schan nach drel Jahren harer
Arbeit zu sinem respektierten
und handlungsfihigen Projeki-
entwickler geworden ist.

Kiinnen Sie die bisherigen Pro-
Jukcre bezjTern?®

Prof .- H, Felcht: Allsin 20009 wr-
den  sieben Produktentwick-
lungs- adar Dienste Stungspra-
jekie mit einem Volumen von
iiber 3Mio. € begonn betei-
ligt sind 14 Unternehmen wnd
find Forschungseinrichiungen.

PTOL, Uy H, FEMITE: Celr 1€ WWeTLDe-
werbsvorteile liegen vielfach
nicht aul Ebene bayerischer
Kamponenten oder dewscher
Produkie, sondern im Bereich
eurapiischerTechmologiesysoe-
me, zu denen kieine und mittle-
m Unternehmen nur selten in
der Forschungs- und Emwick-
lungsphese fugang finden. Ins-
tesonders die Koapemtion mit
dem fransisischen Exzellenz-
duster Axelers® ist ein guies
Beispiel, wie das Chemie-Clus-
ter hier zielgerichist Entwick-
lungen besehleunigen kanm: Mit
finanzieller LUinterstiltz ung
durch das [nternationale Bikro
des Bundesforschungsminisie-
riums konnte Clester-Mitarbei-
erin Magdalens Appel {r drei
Monte nach Lyon enisendet
werden, um vor Ort kankretes
Fooperationspotential zu eruie-
ren. Das 2wischenfazit: Ghwoll
beide Cluster durchaus unter
schiedlich organisiert sind, kiin-
nen {ir die Standorte Bayern
el Rifine-Alpes durehaws Win-
win-Situationen einer Lusam-
menarbeil etwa in den Berei-
chen Polymerforschung oder
Reeyeling emsteban. Aul sinem
arsten gemeinsamen Workshop
an der Universitit Bayreuth
wurden bereits die ersien kon-
kreten Pmjektidesn erdrtert.

den felzlen fohren gl enfei-
wkall. Wie siehd Threr Welnwng
nach die Ziekant des Cluslers

s

Prof U-H, Felcht: #wischen 2007
e 2010 i5t die Zakl der Clus-
ter-Partner von 96 aul guie 200
angestiegen. Das Chemie-Clus-
ter Bayern hat sich _aus dem
Stand® zu sinem einzigartigen
Kam petenznetrwerk entwickelt.
Lnter demn instiiutiomsellen Clus-
term in Denschiand gibt es wohl
kein zweites, das sine solche
Bandbreite von industrie- und
endkundenorientierten Schlis-
slinnovationen  hervorbringt.

DIE FORMEL FUR ERFOLG:
KOOPERATION +
WISSENSTRANSFER

Chemie-Clustar Bayarn - Plattform fiir bayerische
Firmen vnd Ferschungseinrichtungan
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Froduichs daos Beitagen nachh
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gesenen, DUndell 4as Clusier-
management hier nicht ver-
schiedene Akteure eimer Wert-
schipfungskerte, sondern es
bilndelt Wertschiipfungsketien .,
Dies jedoch affizient und pro-
pktorientiertWaren die Unter-
mehmen im Cluster vor drei
Jahren eher abwartende Kon-
sumenten, die ein halbstaatli-
dves Angabat von Konfrenzen
umd Informationsveranstaltun-
gen erwartet haben, wilnschen
sich hewte die meisen der Clus-
wer-Parimer Netrwerkkoopera-
tionen {ir kankrete gemeinsa-
me Projekte: Das Chemie-Clus-
wer ist zu einem lebendigen,
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Produkle SUCHen Wk die Koln-
petenz der Chemiebranche als
interdisziplinfirer Problemkiser
selbstbewnsst vertreten. Und
des ganz konkret: Abstrakie
Think Tanks werden micht ge-
brawchi, sondern die konkrata
Amammenarbeit von Entwick-
krn und Umselzern aus unter-
schiedlichen Branchen, die ge-
meinsam newe Mirke erschlie-
Benwallen,

& www chemied usiertaem. de
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